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Dansk film, tv og spil klarer sig godt. Vi er kendte ude i verden for vores fortaellinger
og for vores evne til at forbinde kunstnerisk originalitet med det brede publikum. Vi
forstar forteellingernes unikke evne til at samle og betyde noget for bade den enkelte
og for feellesskabet.

Den Danske Filmskole skal veere internationalt ferende og uddanne de bedste og mest
unikke kunstneriske talenter, der kan forny branchen og udfordre den tid, de er en del
af.

Det indebzerer, at de studerende far plads til at bidrage med nye perspektiver og am-
bitioner for deres virke, bdde som individuelle kunstnere og som del af en branche,
og det indebzerer et kontinuerligt fokus pa sendringerne i markedet og teknologien.
Vi skal have en fornyet dialog om forholdet mellem skole, branche, publikum og sam-
fund.

Vi skal i de kommende ar styrke uddannelserne ved at videreudvikle Filmskolen som
et ledende centrum for uddannelse, udvikling og forskning. Vi skal understgtte den
originale stemme og signatur, og vi skal understgtte, at udvikling kreever nye kom-
petencer, der skal opbygges i steerke tveergdende og internationale partnerskaber.
Dette bade til gavn for de studerende og en branche, der kalder pa efter- og videre-
uddannelse pa hajeste niveau.
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Mission & Vision

Gennem uddannelse, kunstnerisk forskning, efteruddan- Den Danske Filmskole skal uddanne ferende talenter til
nelse og som kulturinstitution skal Den Danske Filmskole atindga i og udvikle den nationale og internationale film,
bidrage til udviklingen af et internationalt ledende film- og tv- og spilbranche. Filmskolen er centrum for uddannelse,
mediemiljo. udvikling og forskning til gavn for savel det unge talent som

den professionelle film-, tv- og spilbranche. Samarbejde og
samfundsengagement er en central del af skolens kultur.
Det er derfor Filmskolens fornemmeste opgave at uddanne
dimittender, der bliver visionzere ledere med kulturelt og
demokratisk udsyn og med forstaelse for kunstens betyd-
ning i et bredere samfundsperspektiv.
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Strategisk prioritering 1
Uddannelse til hgjeste niveau

Film-, tv- og spilbranchen er i udvikling.
Finansieringsmodeller og aftagerlandskabet
forandrer sig, og fortaellingerne bliver mere
komplekse og mangefacetterede. Det kalder
pa nye kompetencer og flere faglige partner-
skaber og samarbejder.

Digitalisering, udvikling og veekst i formater,
nye forretnings- og rettighedsmodeller, et
globaliseret marked, ny teknologi, herunder
Al, og en markant sendret publikumsadfzerd
er blandt nogle af de faktorer, der kalder pa
specifikke faglig kompetencer, som Filmsko-
lens nuveerende 4-arige uddannelse ikke
kan rumme i tilstraekkelig grad. Derfor er det
afgerende, at skolen far kandidatuddannelser,
som kan tilbyde en faglig specialisering pa
hgjeste niveau og dermed sikre den ngdven-
dige faglige viden i branchen.

Filmskolen skal udvikle fagmiljger pa in-
ternationalt ledende niveau med et steerkt
vidensgrundlag, som understotter, at skolens
uddannelser kontinuerligt uddanner dimit-
tender til at kunne navigere i en national og
international branche. Det kraever fagud-
vikling, udvikling af et tveergadende forsknings-
og vidensmiljg samt uddannelsessamarbejder
og partnerskaber i EU-regi og pa tveers af
videregaende uddannelser i Danmark. En
akkreditering af skolen er et vigtigt skridt for,
at det kan realiseres.

Parallelt hermed har dansk film-, tv- og
spilbranche et stort behov for relevant og
professionel efter- og videreuddannelse. Der
efterspoarges i stigende grad specialiserede
og vidensbaserede kompetencer, og med
stigende konkurrence i et globalt film- og
mediemarked er behovet akut.
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Mal

Filmskolen har i 2028 en klar plan for indhold
og finansiering forbundet med en akkrediter-
ing som 4-arige bacheloruddannelser med
1-arige kandidatuddannelser.

Filmskolen er centrum for relevant og pro-
fessionel efter- og videreuddannelse med et
bredt udbud pé hgjeste faglige niveau, der
afspejler branchens behov.




Strategisk prioritering 1
Uddannelse til hgjeste niveau

Handlinger

- Videnstrategi. Filmskolen skal udvikle en
videnstrategi, der bygger pa feltets tradition,
leerernes kunstneriske praksis, de indsigter,
der opnas gennem paedagogisk og kunstner-
isk udviklingsvirksomhed samt rammesaet-
ning af en metodisk opbygning og videreud-
vikling af de eksisterende fag.

- Viden- og innovationscentrum. Filmskolen
skal udvikle steerke fag- og forskningsmiljger
til gavn for bade uddannelse og branche.

Det skal bl.a. ske med afsaet i KUV, som ogsé
er med til at styrke leerernes praksis og den
konkrete fagudvikling.

- Kvalitetsstruktur. Filmskolen skal etablere
en kvalitetsstruktur, der kan veere med til at
sikre uddannelsernes kvalitet og kontinuerlige
udvikling.

- Kandidatuddannelse. Filmskolen skal
fortseette arbejdet med at kompetenceaf-
daekke, definere og uddannelsesdesigne det
etérige kandidatniveau. Parallelt igangsaetter
skolen en dialog med Kulturministeriet og an-
dre relevante samarbejdspartnere om proces
og gkonomi.

- Efter- og videreuddannelse. Filmskolen skal
fortseette arbejdet med at opbygge samarbej-
der med relevante nationale og internationale
partnere, herunder andre uddannelsesinstitu-
tioner, forskningsmiljger, branche-institution-
er samt relevante efter- og videreuddannelser
i besleegtede brancher.




Strategisk prioritering 2
Talent og kunstnerisk tolerance

Filmskolen skal rekruttere markante tal- Mal

enter med fokus pa den unikke kunstneriske Filmskolen har rekrutterings- og optagepro-
stemme og det udviklingsmaessige potentiale.  cesser, der understotter et diverst optag af
Skolen skal optage talenter, der besidder markante talenter.

skabertrang, som er passionerede i tilgangen

til et kunstnerisk virke, og som kan skabe Filmskolen har et kreativt talentmiljg, der
bredde i forteellingerne. med paedagogiske metoder muligger tydelig

progression og kunstnerisk udfoldelse for den
Forudszetningen for forlgsning af kunstnerisk enkelte, og som understgtter samarbejde,
talent er talentmiljger, hvor de studerendes kunstnerisk tolerance og veerdien af diversitet.
kunstneriske udvikling og progression under-
stottes samtidig med et steerkt fokus pa trivsel
og tolerance.

Vi gnsker et talentmiljg, hvor talentet har
plads til at udfolde sig, hvor man bliver moti-
veret af hinanden og feellesskabet, hvor der er
en hgj grad af nysgerrighed, og hvor talentet
har mulighed for og handlekraft til at tage an-
svar for egen udvikling og lzering. Filmskolen
skal arbejde med pzedagogiske metoder, der
kan understotte talentmiljeet og den kunst- Den Danske Filmskole

2005-2009

neriske tolerance. . ; Den Danske Filmskole
4 i 2009-2013

Kreative talentmiljger er bl.a. defineret ved en
hej grad af diversitet. Vi skal fortsat arbejde
malrettet og metodisk med rekruttering og
optageprocesser, sa skolen understgtter di-
versitet blandt skolens studerende, og vi skal
arbejde med paedagogiske metoder, der kan
udfolde potentialet i diversiteten.
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Strategisk prioritering 2
Talent og kunstnerisk tolerance

Handlinger

- Talentbegreb. Filmskolen skal videreudvikle
og preecisere talentbegrebet som fundament
for optagekriterier og optageprocesser og
med henblik pa at finde de mest originale og
steerke kunstneriske talenter.

- Rekruttering. Filmskolen skal undersgge
barrierer for en mere divers rekruttering, og
Filmskolen skal p& den baggrund videreud-
vikle rekrutteringstiltag, der synligger skolen
som en attraktiv og divers uddannelsesinsti-
tution med seerlig fokus pé at na ud til under-
repraesenterede miljoer.

- Ansggningskrav og -processer. Filmskolen
skal udvikle ansegningskrav og -processer

til kommende optag, som afspejler skolens
talentforstaelse og understatter bredde og
diversitet blandt skolens studerende.

- Talent- og leeringsmilje. Filmskolen skal un-
dersage skolens lzeringsmiljg i forhold til, om
der er tilstreekkelig rummelighed og tolerance
til, at den enkelte kan udfolde sin kunstneriske
stemme og talent. Vi vil undersege sam-
menhzengen mellem kunstnerisk udvikling,
faglig progression, risikovillighed, tryghed og
kunstnerisk tolerance.

- Paedagogiske metoder. Filmskolen skal
udvikle psedagogiske metoder, der kan skabe
rammerne for et rummeligt leeringsmilje, hvor
der bade er plads til den enkeltes kunstner-
iske stemme, og som samtidig understotter
samarbejde, kunstnerisk tolerance og veerdien
af diversitet.




Strategisk prioritering 3
Filmskolen i verden

Film bliver vigtige og relevante, nér de

meader publikum og offentligheden. Derfor

er forbindelse mellem skolen og det evrige
samfund afgerende vigtigt. Kontakt, dialog
og synlighed kommer ikke af sig selv, men
skal udvikles pé tveers af skolens forskellige
opgaver som uddannelse, efteruddannelse og
kulturinstitution.

Filmskolen skal fortsaette udviklingen af sin
position som aktiv stemme i film-, tv- og
spilbranchen og som aktiv deltager i de
dagsordener, der er vigtige for den samlede
kulturelle sektor. Vigtige kunstneriske og
politiske dagsordener skal veere afspejlet i
skolens aktiviteter, herunder efteruddannelse
og kulturinstitution.

Vi vil styrke de studerendes evne til aktivt

at forholde sig til og interagere med om-
verdenen, og vi skal veere et inspirerende
centrum for vores egne brancher, nationalt
savel som internationalt. Vi dbner dgrene og
seetter kunstneriske, filmpolitiske og andre
samfundsmaessige dagsordener i spil, og vi vil
veere et tveerfagligt samlingssted for veegtige
diskussioner, hvor film, serier og spil er cen-
trale komponenter.
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Mal

Filmskolens dimittender har kompetencer til
at arbejde aktivt med udgivelsesaspekter af
filmiske veerker og kulturel, social og skono-
misk veerdiskabelse.




Strategisk prioritering 3
Filmskolen i verden

Handlinger

- Revidering af studieordninger. Filmskolens
studieordninger skal afspejle en &benhed mod
omverdenen.

> Abne arrangementer og mangfoldig film-
kultur. Filmskolen skal fortsat medbvirke til
udviklingen af en aktiv, mangfoldig filmkultur
og udkomme med filmformidling i form af
filmfestival o. lign. kulturinstitutionelle tiltag.
Filmskolen skal udvikle arrangementer med
afsaet i f.eks. kunstneriske, filmpolitiske og
samfundsmaessige dagsordener til inspiration
og styrkelse af de enkelte uddannelser til gavn
for branchen og den gvrige filminteresserede
offentlighed.

- Synlighed. Filmskolen skal fortsat veere
tilstede i offentligheden i bestreebelserne pa
en mere mangfoldig rekruttering og et mere
mangfoldigt kunstnerisk udtryk.




Strategisk prioritering 4
Nye talenter i branchen

Danske film er kendt for at balancere det kunst-
neriske og det kommercielle - at skabe film
med et hgjt kunstnerisk niveau, der samtidig
samler de mange. Det er Filmskolens saerlige
ansvar at tilbyde en uddannelse, der frem-
kalder unikke stemmer, der udkommer pa
hgjeste kunstneriske niveau, og som samtidig
afspejler det arbejdsmarked, dimittenderne
skal indga i efter endt uddannelse. Med andre
ord skal Filmskolen balancere den dobbelte
relevans, der bade favner det kunstneriske og
det markedsmaessige hensyn. Vores stud-
erende skal ikke bare definere en ny tid for
dansk film, de skal ogsa kunne leve af det.

Filmskolen onsker gennem et teettere sa-
marbejde med branche og gvrige relevante
partnere at styrke de studerendes adgang til
arbejdsmarkedet gennem inkubationspro-
grammer, branchepartnerskaber og seerligt
tilpasset efteruddannelse. Vi vil forbedre over-
gangen fra endt uddannelse til arbejdsmarked
for at styrke en hurtigere onboarding af de
unge talenter i den professionelle branche.

Mal

Filmskolens dimittender opnar hurtigere
fodfzeste i den professionelle film-, tv- og
spilbranche, hvilket er konkret afspejlet i
lavere dimittendledighed og relevant beskaef-
tigelse hurtigt efter endt uddannelse.




Strategisk prioritering 4
Nye talenter i branchen

Handlinger

- Entreprengrskabsfag. Filmskolen skal
videreudvikle entreprenerskabstaenkning- og
fag med differentieret fokus pa hhv. at skabe
arbejdspladser og s@ge arbejdspladser.

- Brobygningstiltag. Filmskolen skal udvikle
brobygningstiltag til aftagere og branche,
herunder flere mader og forlab, savel under
uddannelsen som i overgangen til arbejds-
markedet.

- Praktik og mentorprogrammer. Filmskolen
skal indfere og udvikle praktikforlab og men-
torprogrammer, som kan styrke de studeren-
des tilknytning til og viden om branchen.

- Synliggere dimittendernes profil. Filmsko-
len skal undersgge branchens made at rekrut-
tere pa, og pa den baggrund styrke skolens
kommunikation og synliggerelse af dimitten-
dernes profil og kunstneriske ambition.




Tveergaende

indsatsomrader
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1 Trivsel

Trivsel er en afgerende forudsaetning for et
leererigt og inspirerende studie- og arbejd-
smiljg med plads til ambitioner og dremme,
hvor den enkelte kan realisere sit talent og
udviklingspotentiale. Derfor arbejder vi med
at skabe inkluderende og trygge rammer for
studerende og medarbejdere.
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Skolen har seerligt fokus pa:

- Trivsel i en praestationskultur. Vi skaber
fysisk, psykisk og social trivsel og tryghed i et
milje praeget af heje kunstneriske ambitioner
og praestationer, hvor de studerende forventer
meget af sig selv, hinanden og skolen. Vi un-
derstatter en kultur, hvor den enkeltes mod og
ambitioner stimuleres og stettes i samarbejde
med andre studerende, og hvor skolen griber,
nar der er behov for det.

- Det nzere og steerke feellesskab. Vi skaber
rammer for tillidsfulde relationer blandt
studerende og medarbejdere. Vi understatter
en skole og arbejdsplads, hvor vi respekterer
hinandens forskelligheder, og hvor vi tager
ansvar for et feellesskab baseret pa menneske-
lig og kunstnerisk tolerance.

- Veerdibaseret ledelse. Vi skaber rammer for
et godt og udviklende arbejdsliv med afsaet i
folgende tre ledelsesveerdier: visionaer, men-
neskelig og tydelig.




2 Internationalisering

Den filmiske fortzelling skildrer og henter kun-
stnerisk inspiration fra alle afkroge af verden.
Det globale potentiale er enormt, og det er
udfordringerne ogsa. Derfor skal Filmskolen
uddanne ferende talenter, der kan indga i og
med kritisk stillingtagen praege den interna-
tionale film-, tv- og spilbranche. Derfor vil vi
styrke den internationale dimension i skolens
virke, dels for at styrke adgangen til ny viden
og dermed skeerpe uddannelsernes kvalitet,
og dels for at give skolens studerende globalt
udsyn og internationalt netvaerk.
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Skolen har seerligt fokus pa:

- Internationalt samarbejde. Viindgar i rel-
evante faglige samarbejder om uddannelse,
innovation og kunstnerisk forskning med
internationale partnere sasom filmskoler, labs
og andre videns- og brancheorganisationer.

- Filmfaglig undervisningssamarbejder.

Vi mgder og samarbejder nysgerrigt med
udenlandske filmskoler - og arbejder mod at
tiltreekke internationale fagpersoner til Den
Danske Filmskole.

- Udveksling og praktik i udlandet. Vi un-
derstotter med faglig vejledning, netveerk og
okonomi muligheden for udlandsbesag for
alle studerende og medarbejdere i form af
deltagelse i netveerksaktiviteter, konferencer,
festivaler, praktikophold og andet, der kan
skabe interkulturel forstaelse og internationalt
netveerk.




3 Diversitet

Filmskolen har fokus pa diversitet og inklus-
ion. Det har vi, fordi vi ansker lige muligheder
for kunstnerisk uddannelse, og fordi vi be-
tragter diversitet som et kreativt og kvalitativt
potentiale. Filmskolen har i samarbejde med
de andre kunstskoler under Kulturminis-
teriet udarbejdet et charter for diversitet.

Her beskrives diversitet som det forhold, at
mennesker har forskellige identitetsmarkerer,
og at alle er formet af deres individuelle bag-
grunde og oplevelser, bl.a. ift. kensidentitet,
etnicitet, skonomiske, sociale og kulturelle
forhold, geografisk baggrund, seksuel orien-
tering samt individuelle psykiske og fysiske
forudseetninger.

Med @get fokus pa diversitet kan vi kan styrke
kvaliteten og relevansen af vores uddannels-
er, og vi kan herigennem bidrage til at forme
fremtidens filmiske fortaellinger i nye retninger
og med en sterre mangfoldighed af kunstner-
iske udtryk og stemmer til gavn for offent-
ligheden og et bredere publikum.
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Skolen har seerligt fokus pa:

- Diversitet i rekruttering og optageproces-
ser. Det indebeerer en bevidsthed om, hvordan
kulturelle og strukturelle barrierer kan have

en betydning for, hvem der seger optag. Og
det kreever en indsats i forhold til at nd bredt
ud og vise, at vi ogsa er en skole for dem, der
tidligere har veeret underrepraesenteret i det
kunstneriske felt.

- Uddanne i forstaelsen af diversitet. Det
geelder udfordring af normer, sprogbrug og
kulturelle traditioner samt udvikling af konk-
rete tiltag i arbejdet med ubevidste barrierer
og bias i forhold til bl.a. optagelseskrav og
bedgmmelser.

- Arbejde aktivt med diversitet i under-
visningsmateriale og sammensaetning af
pensum.




4 Beeredygtighed

Filmskolen har en ambition om at veere
branchens mgdested og videncenter for om-
stillingen til en mere gren filmproduktion. Det
indebzerer at samle og udvikle viden, og at
diskutere gren og beeredygtig filmproduktion,
hvor hensynet til den kunstneriske proces og
den feerdige filmproduktion spiller sa mmen
med hensynet til miljg og klima.

Skolen har seerligt fokus pa:

- Beeredygtighed i undervisningen og pro-
duktionerne. Bzeredygtighed er en integreret
del af undervisningen, og de studerende
undervises i, hvordan det kunstneriske udtryk
og den kunstneriske form kan frembringes i en
mere klimabevidst filmproduktion.

- Beeredygtighed og fremtidige fortzellinger.
Igennem efteruddannelse og kunstnerisk
udviklingsarbejde undersager vi, hvor-

dan bezeredygtighed preeger formater og
forteellinger.

- Beeredygtighed i driften af skolen. Det
geelder ift. vedligehold, hvor vi prioriterer
genbrug og reparation af det eksisterende,
og det geelder ift. generelt reduceret brug af
ressourcer.
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